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)الإشلاً دَٖ الإتكاُ 


 (م

مدؼـمالإتلمعلممن مؼؿلمؼلمؿزمالإدةم مونف م، مإظلمؿف مؼدسق محلمؿلمىمم، ،

مصلمغؾم موجؾ(، م)سز مإبظمآ ماظلمعرب موجقه معـ مالإدةم جلمضلمػف

سلمؼؾمؼلمعقممنفماٌللمػؿمإذامأخلمػصمصلمؿفمٓمتلمضلممبظموأتلمعلمؽفموضلمزدم

لمؽلمظعمظلمطلرهمصلمؾقمعـمنلممبماظلمضؾقدؼلمهمواظلمشلممسلمهمٓم)سزموجؾ(،منفماظ

ماظدواصعم مأسلمصؿ معـ متلمضلممبظ مٓ موضرنك مسؾلممدة ماظلمضلمؼؾ واسؿؾلممر

مظؾذلماىلمؾدمبؼمإتلمعلممغفموإخراجفمسلمػكماظقجفمالأطلمؼؾ.

مأدؾلممبماظلمعربمعـمآمسزم مطلممنمالإتلمعلممنمعـمأػؿ وإذا

مأدؾلممبم مأػؿ معـ مطذظؽ مصلمؾق م، مالآخرة مبؼ مواظلمعؾقل وجؾ

دممبؼماظدغلمؿلممم،موظقمغلمصرغلمممإبظماظقاضعمظقجدغلمممأنماظؿلمظققمواظؿلمع

مػقم مايلمؿلممة مبذلمملات معـ مطـلر مبؼ ماٌللمػلمؼين متراجع دؾلمن

مبؼماظلمضلمؼؾ مالإخةصموالإتلمعلممن مروح منملمػؽممصلمعدان مصلمؽقـ ،

مأطـرمعلممميملمػلمغفماظلمطربمواظلمررقمعـمخلراتمورلممضلممتموضدرات،م

                                                           

)م.لمملإدارةماظلمضلممعلمهمظؾققثماظدسقةنلممحلمىمنم–مبرلمؼدمسؾداظلمطلمظلممرمسلمؼرومد/م 
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موظلمغلمؽفماظؿلمظرؼطمبؼمالإتلمعلممنمواغؿلمرلممرماظلمظقضكمواظؿلمغلممدؾم.

عـمأػؾماظلمضلمػؿمنينمالإحللممنموالإتلمعلممن،مموضدمصرقمطـلر

ماٌلمشلمػقبموادؿلمظراغم مإالممممالأرطلممنمسلمػكماظقجف صلمملإتلمعلممنمػق

ماظلمضلمؼؾموصؼمذروطماظلمضلمؼؾموأ قلمالأداء،م اظقدعمبؼمإالممم

ماظؾلممسلمىم مؼلمغقن مأن موػق موزؼلممدة، مذظؽ مصلمؿلمرلمؼؾ مالإحللممن أعلمم

واظداصعمالأدلممدلمسلمػكمػذامالإتلمعلممنمعراضؾلمهمآمسزموجؾمظف،م

مغلمص معـ مإظلمؿفوايلمؿلممء متلمضلممبظ مآ معلمؽفمر مالأجر مورلمػلمن مأعلمممم، ،

موظلمؿللمومػلمالأ ؾمبؼمالإتلمعلممنم مصؿلمفتلمتؾلمضبـلمم اظلمظلمقائدماظدغلمؿقؼلمه

واظؿفقؼد،مصلمملإحللممنمسلمؽدماٌللمػؿمػقمالإتلمعلممنموزؼلممدةم،مأعلمممسلمؽدم

مشلرماٌللمػؿمصلمؾقمالإتلمعلممنموحده.

موبؽأنم مؼؿلمعـمسبؽلمؼبؽلمػف مأن معِلمؽفبؾ ماظلمضبؽلممعِؾمعبؽلمشلُمػقببف مصلمكن مثؿ وعـ

مرَ مضَدربؽ مصِلمؿفِ مخلمػؼمآمبضلـ موظلمعد م، موجؾ)لممضَؿِفِ اًلمػؼ،مم(سز

وجلمضؾمعلمممسلمػكمالأرضمعـمزخلممرفماظدغلمؿلمممعـمإغللممنموحلمؿقانم

مظلمؿؾؿلمػلمؿلمؾؿموبطؿلدػؿ،م مولأػلمػلمؾلمم، وغؾلممتموعؾلممػلميموعلمظلممتـمزؼلمؽلمهملشلمم

م ماٌلمظلد معـ مسلمؼلمػف مبؼ مالمحلـ ماٌؿلمعـ مماٌللءظلمؿلمصلمؾر
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مضلمملمتلمضلممبظ: مواٌللءمنلممظلمضلمعلممبم، مصلمؿفلممزيمالمحلـمنلممظـقابم،

مجبؽ} بؾمإبكغبملمم مأَحبؿلبؽ مأَؼبنلمؾبؾؿبؿ مظِلمؽبؽؾبؿلُمػقبؽػبؾؿبؿ مظَلمؾبؽلمم مزبكؼلمؽبؽلًمه ماظْلَمفربؿضبك مسبؽلَمػك معبؽلمم لمضبؽلْمػلمؽبؽلمم

مؼ.7ػاظلمغلمؾػ:م{سبؽلمؼبؽلًمػلمم

ماظدغلمؿلممم منلممظلمضلمؼؾمبؼمأعقر مسؾلممده موجؾ( مآم)سز وضدمأعر

مضلمملمتلمضلممبظ: موأسلَمػلمؼلمؾؿمأنمسلمؼلمػلمؾؿمدقفمؼبؾرىم، وبؽضُؾبكم}واظدؼـ،

ظْلمؼبؾلمقبؿعِلمؽبؾقنبؽموبؽدبؽؿبؾربؽدبنونبؽمإبكظَكماسبؿلمؼبؽلُمػقامصَلبؽلمؿبؽربؽىماظلمػَّفبؾمسبؽلمؼبؽلَمػلُمغؿبؿموبؽربؽدبؾقظُفبؾموبؽا

متبؽلمضبؿلمؼبؽلُمػقنبؽ مطُلمؽبؿؿبؾؿبؿ منِلمؼبؽلمم مصَلمؿبؾلمؽبؽؾبىؽبؾلُمغؿبؿ موبؽاظلمربملمؾبؽلممدبؽةِ ماظْلمطبؽلمؿبؿلِمن ػاظؿقنلمه:م{سبؽلممظِؿبك

ؼ،مصلمظلمؿفمهذؼرمعـماظؿلمعلمزلرموتركمالإتلمعلممنملأنمطقنمسلمؼلمػلمؾؿم105

مواظؿقلينم مالإتلمعلممن مسلمػك مذظؽ مؼؾلمضلمى مإنملمم مآ معـ بمرأى

متلمضلممبظ مآ منلممرةع ملشؿ متذطلر مبعلمؿعمموذظؽ مسلمػك نلمضلمػلمؼف

مبؼم مودلمػؿ( ماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿف مأطدبقه معلمم موػذا اظلمغلممئلمؽلممت،

مظَؿبؿم مصلمكنبؿ متبؽربؽاهبؾ مطَلمفغبمؽَ َٓ ما متبؽلمضبؿؾبؾدبؽ م)أنبؿ محلمؿلمىمضَلمملبؽ: نلمؿلممنمالإحبؿلبؽلممنبك

بـؿمتبؽربؽاهبؾمصلمكغبمفبؾمؼبؽربؽاكَ(م)عؿلمظؼمسلمػلمؿف(. متبؽلُمغ

موػقمدؾقلممغفم والإتلمعلممنم لمظلمهمعـم لمظلممتمآم)سزموجؾ(،

نلمرلءمعـم لمظلممتفم،مضلمملمانـماظلمعلمؿؿممبضلمنمعـمخلمػلمعفمعـمؼؿقلمػك
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بؼمسدةماظلمزلممنرؼـ:موآمتلمضلممبظمبضلمنبنمألزلممءهمو لمظلممتف،موبضلمنم

مصلمكغفمبعلمؿؾمبضلمنم مسلمػكماظلمضؾد، موثلممرػلمم موزلمؾقر علمعؿلمسكم لمظلممتف،

اىلمؼلممل،مسلمظقبفمبضلمنمأػؾماظلمضلمظق،مطرؼؿبفمبضلمنمأػؾماظلمغرم،مسلمػلمؿؿبفم

ماظلمعقيم مواٌلمقعـ مضقي م، مبضلمنماظقتر موبكتبؿربف ماظلمضلمػؿ، بضلمنمأػؾ

م معـ مإظلمؿف ماظلمسلمضلمؿػأحلمن ماظلمزلممنرؼـ،مماٌلمقعـ مبضلمن م ؾقربف ،

مطلممنم مصلمكذا مبضلمنماظلمرلممطرؼـ. مذلمغقربف برلـمبضلمنمالمحللمؽين،

مبحللمنم معلمضلمؾؿ مصلمؾق م لمظلممتف منلمـثلممر ماٌؿلمزلمظين مبضلمنبن )دؾقلممغف(

مغلمزلمؿؾلمؾؿمعـمػذامالاتلمزلممف.

موالإتلمعلممنمزلممػرمبؼمبعلمؿعمبزلمػقضلممتمآم)سزموجؾ(،مضلممل

موبؽ}:تلمضلممبظ مجبؽلممعِدبؽةً متبؽقبؿلبؽؾبؾلمؾبؽلمم ماظلبمقبؽلممبِموبؽتبؽربؽىماظْفِؾبؽلمملبؽ معبؽربم متبؽلمؼبؾربن ػِلبؽ

متبؽلْمظلمضبؽلُمػقنبؽ منِلمؼبؽلمم مخبؽؾِلربف مإبكغبمفبؾ مذبؽلبؿءٍ مطُؾبم بؽ مأَتبؿلَمع ماظَّذِي ماظلمػَّفِ م{ بؾلمؽبؿعبؽ

موػلمتللرممؼ،88ػاظلمؽلمؼؾ: معلؿلمعرة، مواضلمظلمه وترىماىؾلمملمتلمصلمؽلمؾلمم

دلربـامحـلمؿبــلمممطللرماظلقلممبماظذيمتللمؿبىرهماظرؼلممح،موػذامعِـم لمؽعم

موأتلمعلمؽف. مخلمػلمعف إنمآمخؾلرمبملممممآماظذيمأحلـمطؾمذلء

مؼلمظلمضؾمسؾلممدهمعـمخلرموذر،مودلمؿفلممزؼلمؾؿمسلمػكمذظؽ.
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مخلمػؼم مبؼ موإنداسف مإتلمعلممغف مسـ معؿقدثبـلمم متلمضلممبظ وضلممل

ماظْلمكبكغبؿلبؽلممنبكم}الإغللممن: مخبؽلْمػؼبؽ موبؽنبؽدبؽأَ مخبؽلَمػلَمعفبؾ مذبؽلبؿءٍ مطُؾبم بؽ اظَّذِيمأَحبؿلبؽ

بؿمرِينبل م{عِ لمممؼمصلمفحللمؽفموجقبقدهموأتلمعلمؽف،موجلمضلمػفمندؼلمضبـ7ػاظلفدة:

م مووزلمؿلمظؿف مدؾقلممغفمبؼمػلمؿؽؿف محلمغلمؼؿف متلمعؿلمسلمؿف معلمم محللمن سلمػك

موالأرض،م ماظللمؼقات معلمػلمغقت مبؼ مايلممل موطذظؽ وتلمضلممبظ،

ؼؿفلمػكمصلمؿلمؾلمممإتلمعلممنمآم)سزموجؾ(مصلمػقمبحلمىماظؾلممحلمىماٌدضؼم

بؿمتبؽلَمظلمموبؾتٍ}سـمخلمػؾمصلمؿلمؾلمممعلممموجد بكمعِ م{عبؽلمممتبؽربؽىمصِلمخبؽلْمػؼبكماظربمحبؿلمؼبؽ

م.ؼ3ػاٌلمػؽ:م

أحلمنمضدمأعرمآمتلمضلممبظمسؾلممدهمنلمملإحللممنمبؼمأسلمؼلمملشؿ،موو

م{وبؽأَحبؿلِلمؽبؾقامإبكنبمماظلمػَّفبؽمؼبؾقِلمنبنماظْلمؼبؾقبؿلِلِمؽينبؽ}:تلمضلممبظذظؽمعلمؽلمؾؿ،مصلمعلمملم

مؼ،ػذامالإحللممنمػقمالإتلمعلممنموالإحلمغلممم.195ػاظؾلمعرة

وجلممءتمتقجلمؿلمؾلممتماظلمؽبيماظلمغرؼؿم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(م

بؿمسبؽلممئِلمربؽلَمه )رضكمآمملأعؿفمنلمملإتلمعلممنمبؼمطؾمعلمؽلممحلمايلمؿلممة،مصلمضبؽ

م)  ماظلمؽبمؾِلبم مأَنبق مضَلمملبؽ:سلمؽلمؾلمم(، مؼبؾقِلمنبنمملمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ( ماظلمػَّفبؽ )إبكنبم

لمعقظفم)سبؽلمؼبؽةًمصم)دلمؽـماظؾلمؿلمؾلمعل(،مإبكذبؽامسبؽلِمؼؾبؽمأَحبؽدبؾطُؿبؿمسبؽلمؼبؽةمأَنبؿمؼبؾؿبؿلِمعلمؽبؽفبؾ(
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أَنبؿمؼبؾؿبؿلِمعلمؽبؽفبؾ(ماظلمؽلمغرةمبؼمدلمؿلممقماظلمررطمتلمظلمؿدماظلمضلمؼقم،مصلممٓم)دؾقلممغفم

موتلمضلممبظ(مبضلمنماٌلمقعـماٌؿلمعـمبؼمبعلمؿعمأحقاظفموأسلمؼلممظف.

لممبظمطؿلمنمالإحللممنمبؼمطؾمذلءم،مصلمفعرمآمتلمضطلمؼلمممأنم

نفمبؼمذنحماظؾلمؾلممئؿمععمأغفمضدمؼؾدومسلمؼةًمسلممدؼلًمممؼلمؽؿلمؾلمبمفردم

م)رضلمآم منـمأوسبل مأَنلمؼلمضلمػكمذبؽدبماد مصلمضـ عقتمايلمؿقان،

مآم مضَلمملبؽ:)إنبم مودلمػؿ(، مسـمردقلمآم) لمػكمآمسلمػلمؿف سلمؽف(،

م مضَؿبؽلْمػؿبؾؿ مصَلمكذبؽا مذبؽلبؿءٍ مطُؾبى مسبؽلَمػك مالإحبؿلبؽلممنبؽ ماظلِمعؿبؿلَمػلمه،مطَؿبؽلمنبؽ صَلمفحبؿلِلمؽبؾقا

موبؽظْلمؿبؾربكحم مذبؽلْمظربؽتبؽف، مأَحبؽدبؾطُؿبؿ موبؽظلمؿبؾقِدبم ماظذبىنبؿقبؽلَمه، مصَلمفحبؿلِلمؽبؾقا مذبؽنبؽقبؿؿبؾؿبؿ وبؽإبكذبؽا

مالإحللممنموالإتلمعلممنم معللمػؿ(.ؼلمضنيمأوجلمنمسلمػلمؿلمغؿ ذبؽنِلمؿقبؽؿبؽفبؾ()رواه

مسلمػكم مؼدل مايدؼلمى موػذا مأسلمؼلممظلمغؿ، معـ مذلء مطؾ بؼ

موجقبمالإحللممنمبؼمطؾمذلءمبحلؾفم.م

اظلمؽبيمملإتلمعلممنمبؼمتلمغلمظينماٌقتكمؼلمعقلوطؿلمنمالإحللممنموا

مودلمػؿ( مآمسلمػلمؿف م)م) لمػك بؿم: مصَلْمػلمؿبؾقبؽلبى مأَخبؽلممهبؾ مأَحبؽدبؾطُؿبؿ بؽ مطَلمظَّ إبكذبؽا

موأجقدػلممممطَلَمظلمؽبؽفبؾ( ماظـلمؿلممب مأغلمصػ مظلمؿكلذ موؼلمضلمشره مؼلمؽلمصلمظف م: أي

م مالإتلمعلممن معلمعؿلمسلمؿلممت معـ مطلمػف موػذا مودصـم، ماظلمعلد محلمظر وبؼ
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منلمملإتلمعلممن مودلمػؿ( مسلمػلمؿف مآ ماظلمؽبيم) لمػك مؼلمفعر صلمضـمم،ماٌقتك

سلمم ؿمنـمطلمػلمؿلمنمسـمأنلمؿفمضلممل:مذبؽلمؾدتمعبؽعبؽمأَنِلمجبؽلمؽبؽلممزبؽةمذبؽلمؾبكدبؽػبؽلممم

موبؽأَصْلمؾبؽؿبؾ،م مأَسبؿلِمعؾبؾ مشُةَمبف موبؽأَغبؽلمم مودلمػؿ( مسلمػلمؿف مآ م) لمػك ِٓ ما ربؽدبؾقبؿلبؾ

صَلممغؿبؾلمؾلمنِلممظْفبؽلمؽبؽلممزبؽةِمإبكظَكماظْلَمعؾبؿربكموبؽظَؿبؿميملمغَّـمظَلمؾبؽلممم،مضَلمملبؽ:مصَفبؽلمضبؽؾبؽمربؽدبؾقبؿلبؾم

ِٓم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(مؼبؽ بممملُمعقلبؾ:ا )دبؽقبقوامظَقبؿدبؽمػبؽذبؽا(.حبؽؿبمكمزَ

مؼبؽلمؽبؿلَمظعبؾم ملَا مػبؽذبؽا مإبكنبم مصَلَمعلمملبؽ:)أَعبؽلمم مإبكظَلمؿبؿلمؾبكؿ مصَلممظْؿبؽلَمظلموبؽ مدبؾلمؽبملمه، مأَغبمفبؾ اظلمؽبملممسبؾ

مأَنبؿم مسبؽلِمؼؾبؽ مإبكذبؽا ماظْلمضبؽلممعِؾبك بـؽ معِ مؼبؾقِلمنبن َٓ ما بم موبؽظَلِمغ مؼبؽلمسبؾربنهبؾ، موبؽلَا اظْلمؼبؽلمؿبىلموبؽ

مؼبؾقبؿلِـ(م)دلمؽـماظؾلمؿلمؾلمعل(.

منلمفغ ماظلمضؾلممدات ماظلمغرؼؿموبؼ ماظلمؽؾقي مالأعر مجلممء قاسلمؾلمم

مالإتلمعلممنم مؼؿفلمػك مالأذان معلمرروسلمؿلمه مصلمظل موإالممعلمؾلمم، نلمكتلمعلممغلمؾلمم

ماظلمغلمظلممءات متلمعدؼؿ مبؼ موأثره ماظرجؾمموالإحللممن موإضلممعلمه ،

بكمزبؽؼدٍم ِٓمن اٌلمؽلممدلمنمصلمؿلمؼلمممؼلمؽلممدؾف،مصلمعدمطلممنمالأذانمربؾؤؼبؽلمممظلمضبؽؾدِما

الأغلمزلممريمثؿموطّؾماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿم(منةلًامنفمٌلممم

لممنمؼؿلمؼؿعمنفمعـمعلمعقعلممتمولمضؾموذاغفمأتلمعـموأجقد،مصلَمعلمملبؽمظَفبؾمط

مم ِٓ  لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(:م)صَلُمعؿبؿمعبؽعبؽمنِةلبلمصَلَمفظْؼبكمسبؽلَمػلمؿفِم)ربؽدبؾقلبؾما
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مصَلمكبكغبؽبقفبؾمأَغدبؽىم بؽقتبـلمممعِلمؽؽَ()ربؽوبؽاهبؾمأَنبؾقمدبؽاوبؾدبؽ(.م منِفِ عبؽلمممربؽأَؼلموبؽ;مصَلْمػلمؿبؾلمقبؽذبقنبؿ

بؿمتبؽقبؽضبملَمفم) لمػكمآمسلمػلمؿفموموبؼماظقضقءمؼلمعقلماظلمؽبي دلمػؿ(م:م)عبؽ

بؿمجبؽلبؽدِهِ(م)رواهمعللمػؿ(.م بـؽماظْقبؾضبؾقءبؽمخبؽربؽجبؽلموبؿمخبؽلَمشلممؼبؽلممهبؾمعِ مصَلَمفحبؿلبؽ

مؼلمعقلم ماىلمؼلمضلمه مؼقم ماٌلمؽدونلمه مواظلمؽلمصلممصلمه ماظلمشلمؾلممرة وبؼ

ماظْفبؾلمؼبؾلمضبؽلِمهمماظلمؽبي مؼبؽقبؿمبؽ ماشْؿبؽلبؽؾبؽ بؿ م)عبؽ مودلمػؿ(: مسلمػلمؿف مآ ) لمػك

م مرُلمؾبؾقربؽهبؾ بؽ مصَلَمفحبؿلبؽ موبؽتبؽلَمشلمؾبمربؽ مشُلبؿلَمػفبؾ بؽ مثِلمؿبؽلممنِفِمصَلَمفحبؿلبؽ بك مأَحبؿلبؽ بؿ معِ وبؽظَؾِسبؽ

بؿمرِلمؿلِمنمأَػبؿلِمػفِمثبؾؿبممأَتبؽكماظْفبؾلمؼبؾلمضبؽلَمهموبؽظَؿبؿمؼبؽلْمػغبؾم وبؽعبؽسبممعبؽلمممطَؿبؽلمنبؽماظلمػَّفبؾمظَفبؾمعِ

ماظْلُمفخبؿربؽى( ماظْفبؾلمؼبؾلمضبؽلِمه بؽ موبؽنبؽلمؿبؿ منبؽلمؿبؿلمؽبؽفبؾ معبؽلمم مظَفبؾ مشُلِمظربؽ بك ماثبؿلمؽبؽلمؿبؿ بؽ منبؽلمؿبؿ مؼبؾلَمظربىقبؿ موبؽظَؿبؿ

ما مواظـقاب ماىزؼؾ مالأجر مصلذتلمن مسلمػلمؿف(، مسلمػكم)عؿلمظؼ ظلمضلمصلمؿؿ

مالإتلمعلممنموالإحللممنموظلمؿسمسلمػكمعلمشلمػؼماظلمضلمؼؾ.

متلمضلممبظ: مؼلمعقل موإتلمعلممغلمؾلمم ماظلمزةة ماظلمزبمةةَ}وبؼ م{وبؽأَضِلمؿلمؼبؾقا

م: مؼؿلمسلمؼـم43ػاظؾلمعرة ملأغف م; مالأداء مدون مالإضلممعلمه منلمػلمظظ مصلمضلد ؼ

ماظلمزلمظلمهم منلمؾذه موسلمػكمػذهمالإضلممعلمه الإتلمعلممنموالإحللممنموالإالممم،

موؼؿقلمزؾماٌللمػؿمسلمػكمٔرات اظلمزةةممؼلذتلمنمالأجرماىزؼؾ،

ماٌرجقةمعلمؽلمؾلمممبحقلمآ.م
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ماظؿلمعدؼؿم معلمؽلممط مػق مالإتلمعلممن مصلمكن ماظلمعرون محلمظظ أعلمم

،مصلمغلمػلمؼلمممطلممنماٌللمػؿمعؿلمعلمؽلًمممبؼمػذاماظؾلممبمطلممنمأسلمػكممواظؿلمظلمسلمؿؾ

)اظْلمؼبؽلممػِربؾمنِلممظْلُمعربؿونبكمعبؽعبؽممعلمعلممعلًمم،مضلمملماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(:

اظْلُمعربؿونبؽموبؽؼبؽؿبؽؿبؽلمضبؿؿبؽعبؾمصِلمؿفِموبؽػبؾقبؽمسبؽلَمػلمؿبؿفِمماظلبملَمظربؽةِماظْلِمغربؽامبكماظْؾبؽربؽربؽةِموبؽاظَّذِيمؼبؽلْمعربؽأُ

م)عؿلمظؼمسلمػلمؿف(.مذبؽلممقبومظَفبؾمأَجبؿربؽانبك(

مبؼمثلمؽلممؼلممم مزلممػر مصلمؾق ماظدغلمؿقؼلمه مالإتلمعلممنمبؼمالأسلمؼلممل أعلمم

مالأرضمواظللمضلمصلمؿلمؾلممم ماظتيماػؿلمؼلمومنلمضلمؼلممرة اظلمؽلمزقصماظلمررسلمؿلمه

مظلمؿسم مالإدةم مبؼ مصلمملإتلمعلممن مجلمؽؾلممتلمؾلمم، منين معـ ماًلر ورلمػلمن

لمضؾدؼلمه،مولامنلممظلمضلمػقمماظلمررسلمؿلمه،موإنملمممأؼلمسلًممميمؿدمخلمم بهلمممنلممظلمرلمضلممئرماظؿ

مؼلمعقم،م منلمؾلمم ماظدؼـ ملأن ماظدغلمؿقؼلمه، مواظلمضلمػقم مالأسلمؼلممل ظلمؿلمرلمؼؾ

موسلمػلمؿلمؾلمممؼلمقدس.

عـمبذلمملاتمالإتلمعلممنماظدغلمؿقؼلمه:مالإتلمعلممنمبؼماظؾلمؽلممء،موضدمو

ذطرمآم)سزموجؾ(مأسلمصؿمنلمؽلممءمسلمػكموجفمالأرضم)ددمؼلمفجقجم

مالإوعلمفجقج معـ ماظلمطلممؼلمه مالممم مبؼ مطلممن مأغف حلمغلمممم(،وطلمؿػ

والإتلمعلممنماظذيمترتلمنمسلمػلمؿفمحلمظظماظؾلمررؼلمهمعـموؼةتمؼلمفجقجم
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مضلمملمتلمضلممظل:وعلمفجقج مدبؽلمموبؽىمم}م، ماظْقبؽدِؼدِمحبؽؿبمكمإبكذبؽا وتبؾقغِلمزبؾنبؽربؽ

موتبؾ مضَلمملبؽ مغبؽلممربـا مجبؽلمضبؽلَمػفبؾ محبؽؿبمكمإبكذبؽا ماغبؿلُمظكبؾقا مضَلمملبؽ بك ماظلمزبمدبؽصَلمؿبؿ بؽ قغِلمنبؽلمؿبؿ

مضِلْمشربـا مسبؽلَمػلمؿبؿفِ م96م:ػاظلمغلمؾػ{أُصْربكغبؿ ضلمشعمم{اظْقبؽدِؼدِموتبؾقغِلمزبؾنبؽربؽ}ؼ،

بؽم}،مثؿماجلمضلمػقامنلمضلمسلمؾلمممصققمنلمضضمايدؼد حبؽؿبمكمإبكذبؽامدبؽلمموبؽىمنبؽلمؿبؿ

بك ماىؾلمػينم{اظلمزبمدبؽصَلمؿبؿ ماغبؿلُمظكبؾقا}منين ماظلمؽلرانمم{ضَلمملبؽ وأوضدوا

ماٌلمؽلممصي ماظلمعلمشعمموػلممتقا مػذه مظؿلمزلمؾر مغلممراً مجلمضلمػف مإذا محؿك ،

مضَلمملبؽموتبؾقغِلمأُصْربكغبؿمسبؽلَمػلمؿبؿفِ}اٌلمؽلمظلمزلمػلمه،مصؿلمػؿقؿموتلمزلرمضلمشلمضلمهمواحدة

مايدؼدم{ضِلْمشربـا معـ مدؾلمؿلمغلمه مظؿلمغقن ماٌذاب، ماظلمؽقلممس أي:

مالأرضم مؼلمضرفمسلمػكموجف مصة مظةخلذاق، مضلممنلمػلمه واظلمؽقلممسمشلر

نلمؽلممءمأجؾمعلمؽفمولامأغلمظعمظلمػكلمػؼمعلمؽفمبؼمأعرمدغلمؿلممػؿ.مصلمػقمضلمؿؾمعلممم

ػقمأغلمظعمنلمؽلمؿلممنمبؼماظلمضلممٕ،مطلممنماىقابمػقمددمذيماظلمعرغين،م

ملدواماظدغلمؿلمم.لأغفمظقمٕمؼلمغـمعقجقداًمًرجقامسلمػكماظلمؽلممسموأص

وظلمعدماػؿؿماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(مبمللمفظلمهمالإتلمعلممنم

بؼمنلمؽلممءماٌلفدماظلمؽؾقيمطلمؼلمممجلممءمبؼمحدؼلمىمرلمػؼمنـمسلمػلم

)رضلمآمسلمؽف(مضلممل:مجِؽبؿلموبؾمإبكظَكماظلمؽبمؾِلبىم) بؽلمػَّكماظلمػَّفبؾمسبؽلَمػلمؿبؿفِموبؽدبؽلمػَّؿبؽ(م
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فبؾمسبؽلمؼبؽلُمػلمؾبؾؿبؿ،مصَلَمػلمؼبملمممربؽأَؼبؿلموبؾموبؽأَ بؿقبؽلممنبؾفبؾمؼبؽؾبؿلمؽبؾقنبؽماظْلمؼبؽلبؿفِدبؽ،مصَلَمغلَمفغبمفبؾمظَؿبؿمؼبؾلمضبؿفِؾبؿ

سبؽلمؼبؽلَمػلمؾبؾؿبؿمأَخبؽذبؿتبؾمأُحبؿذِقبؾماظْلِمؼلبؿقبؽلممةَم)اظلمظلمفس(مصَكبؽلَمػلْمشلموبؾمنِلمؾبؽلممماظلمشلمخينبؽ،م

ماظْقبؽلمؽبؽلِمظلبمم مصَلَمعلمملبؽ:)دبؽسبؾقا موبؽسبؽلمؼبؽلِمػل، مأَخبؿذِيماظْلِمؼلبؿقبؽلممةَ مأَسبؿفبؽؾبؽفبؾ صَلَمغلَمفغبمفبؾ

مموبؽاظلمشلمخينبؽ،مصَلمكبكغبمفبؾمأَضبؿؾبؽلُمشلُمغؿبؿمظِلمػلمشلمخينبك(م)رواهمانـمحؾلممن(.

جدؼرمنلممظذطرمأنماظلمضلمؼؾمنةمإتلمعلممنمعردودمسلمػكم لممحؾف،مو

صةمأجرمظفمبؼماظدغلمؿلمممؼلؿقلمعفمسلمػكمسلمؼلمػفمشلرماٌؿلمعـ،مولامضؾقلم

،مصلمضـمأَنلمػرؼرةم)رضلمآمسلمؽف(مبؼم(وجؾمسز)ظفمسلمؽدمآم

مإبكظَكماظلمؽبمبيبىمماٌللءحدؼلِمىم مجبؽلممءبؽ مثبؾؿبم مصَلمزبؽلمػَّك، مأغبقفمجبؽلممءبؽ  ةتف:

مصَ مودلمػؿ(، مصَلَمعلمملبؽ:) لمػكمآمسلمػلمؿف ماظلبمةَمبؽ مسبؽلَمػلمؿبؿفِ مصَربؽدبم مسبؽلَمػلمؿبؿفِ، ملبؽلمػَّؿبؽ

(مصَربؽجبؽعبؽمصَلمزبؽلمػَّك،مثبؾؿبممجبؽلممءبؽمصَلبؽلمػَّؿبؽمسبؽلَمػكمصَلمزبؽؾبىمصَلمكغبمؽَمظَؿبؿمتبؾلمزبؽؾبىم)اربؿجِعبؿ

معبؽربماتٍ(م مذبؽظِؽَمثبؽةثبؽ محبؽؿبمكمصَلمضبؽؾبؽ م) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(، اظلمؽبمبيبى

م)عؿلمظؼبفمسبؽلَمػلمؿبؿفِ(.

مشلرماٌؿلمعـمعلمممأصلدهم،موجلممءتمذرؼلمضلمهمالإدةممنؿلمسلمؼين

ذظؽمظلمؿلمضلِمػؿماٌللمػلمؼقنمأنمالإتلمعلممنمحؿكمبؼماٌلمؾـموايِربؽفم،م

ماٌؿلمعـم مصلمطلر مواظؾلمؽلممء، مواٌلمزلمؽقسلممت وظلمؿسمصلمعطمبؼمالأسلمؼلممل
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مسدمم ماٌلذتلمنمسلمػك موجلمؾلمػف منؿلمضدؼف موأصلده مأتلمػلمظف معلمم ؼلمسلمؼـ

مودلمػؿ(: مصلمعلمملماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿف موبؽظَؿبؿممإتلمعلممغف، متبؽلَمشؾبملمنبؽ بؿ )عبؽ

معِ مداود(.وضَلمملبؽمؼبؾلمضبؿلَمػؿبؿ مأنق م)رواه بف( مضبؽلممعِ مصَلمؾبؾقبؽ مذبؽظِؽَ مضَؾبؿؾبؽ مرِلمنبو لمؽبؿفبؾ

ماظْلمؼبؾلمؽبؿذِربك: بؾ مظَؿبؿممانبؿ مؼبؽؿبؽلمضبؽدبم مظَؿبؿ مإذبؽا ماظلمشَّؾِلمؿلمنبؽ مأَنبم مسبؽلَمػك وبؽأَجبؿلمؼبؽلمضبؾقا

بؿمأَػبؿؾبكماظْقِذبؿقبكمصِلم بؽلمؽبؿلمضبؽؿِفِم)ح بؿ،منِلَمفنبؿمطَلممنبؽمعِ قاذلمهلمظلمهمؼبؽلمسبؿلمؼبؽ

موبؽم(.اٌلمؽلمؾلممجمنلمررحماٌلمؽلمؾلممج مسبؽلَمػكموضلمملمانـمضداعلمه: مضبؽلمؼبؽلممنبؽ ظَلمم

ماظلمزبملمؽبؿلمضبؽلِمه،م محِذبؿقبؾ معِلمؽبؿلمؾبؾؿبؿ مسبؾربكفبؽ معبؾؿبؽلَمشؾبىلٍمنمإذبؽا موبؽظَلمم مخبؽؿبملممنبل، موبؽظَلمم حبؽفبملمممبل،

بكمأَؼبؿدِؼلمؾؿبؿم)ؼلمضنيمٕمؼؿلمضدوا(م)اٌلمطني(.مأعلمممعـمٕمؼلمضرفم وبؽظَؿبؿمتبؽفبؿ

منلمكتلمعلممغفمصلمضلمػلمؿفماظلمسلمؼلممنمٌلمممأتلمػلمظفمنلمضدممالمغلمؽفمعـمحرصؿف.م

حلمظلممزلًمممسلمػكمذروطممصلمكذامطلممنمشلرماٌللمػؿمؼللمضلمظلإتلمعلممن

مأنم منلممٌللمػؿ مصقري ماظلمضلمؼلمؿؾ، موثلمعلمه موأخةضلمؿلممتماٌلمؾلمؽلمه اظلمضلمؼؾ

موعـمضؾؾمذظؽملارةعمآم)سزم مدؾؼم، مظلمغؾمعلمم ؼؿلمعـمسلمؼلمػف

،موإنمطلممغلمومموجؾ(مسلمػلمؿفموبذلممزاتفمسلمػكمأسلمؼلممظفمإنمخلراًمصكلر

مالأخرىمصلمؽللمفلمآمتلمضلممبظماظللذمواظلمضلممصلمؿلمهم.م

مم


