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عامبينماظػؼفين،مإذمصؼفممذامعؾكصمظؽؿابمصؼفماظدوظةموصؼفمالجؿاسةم،موذؿانػ

م ماظدوظة مسؾك م،مؼؼقم مسؾقفا مالحػاز مودؾؾ م، ماظتيمتقاجففا مباظؿقدؼات اظقسل

وحؿؿقةماظدصاعمسـفام،مواظذودمسـمحقاضفام،مواظؿضققةمفيمدؾقؾفام،مبخلافمصؼفم

م مغػعقة مسؾك مؼؼقم ماظذي مسؾكمالجؿاسة مالأسؿ ماظغاظب مفي ماظؼائؿة الجؿاسة

،محؿكمؼاعمبـظاعفاموإحلالمالجؿاسةممحؾفمحاولاتمإضعافماظدوظةم،موضصدمالإؼ

مإيدم مبؿػؽقؽفا ظقمأدىمذظؽمإيدمإدؼاطماظدوظةمأوممحقػامعـمخاررةماظعالمم،

  .طقاغاتمصغيرةملامتـػعمولامتضرم،مأومحؿكمبشطؾفامغفائقًّامعـمسالمماظقجقدمطدوظة

محرصتماظؽؾؿمسـمموتزسؿ  مععمأغفا محاعقةميركماظدؼـم، تؾؽمالجؿاساتمأغفا

م)صؾكماللهمسؾقفم مغؾقـا معـف محذرغا معا موػق ماظـصقصم، موظقتمأسـاق م، عقاضعف

ودؾؿ(مودساغامإيدمعقاجفؿفموبقـانمزؼغفموزؼػـفم،مصؼالم)مصؾكماللهمسؾقفمودؾؿم(م:م

مسُدُوظُفُ مخَؾَػٍ مطُؾٔٓ ِـ معِ ماظْعِؾْؿَ مػَذَا مؼَقِؿِؾُ م،مم" ماظْغَــاظِيَن متَقِرٔؼػَ ِـفُ مسَ ِـػُـقنَ مؼَ ،

موَتَـأْؤؼــؾَماظْفَـاػِؾِـيَن"،مػذامبعضمعامضدممبفمععاظلموزؼرم وَاغِؿِقَـالَماظْؿُؾِطِؾِـيَنم،

 .الأوضافمأ.دم/ممحؿدممخؿارميذعةملهذاماظؽؿاب

م٠٧وؼؼعماظؽؿابمفيم) معـممجؿقسةمتـاولموضدم،مالدؿقدطماظؼطعمعـمصػقة(

مصؾك)ماظـبيمتصرصاتمصؿـاولم ،مالدرحؾةمػذهمفيمدقؿاملامالأػؿقةمباظغةماظؼضاؼا

مودؾؿمسؾقفمالله مودؾؿمسؾقفماللهمصؾك)ماظـبيمأنمعؾقّـام،ماظدوظةمإدارةمفي( ملم(

إنمامطانم)صؾكماللهمسؾقفمودؾؿ(مغؾقًّاموردقلًاموضاضقاموحاطؿّامم،مصقلبمغؾقًّامؼؽـ

وضائدّامسلؽرؼًّام،مصؿامتصرفمصقفمبقصػميجبمعراساةمذظؽماظقصػ،موإلاملممؼأتم

 .الحؽؿمبـؿاره،مولامبمؼصقده

طؿامتـاولماظػقارقمبينمصؼفماظدوظةموصؼفمالجؿاسةم،مواخؿلافمعـابعمطؾمعـفؿا،م

راضم،موالأػداف،موضدمضاظقام:مرجؾمصؼيرمفيمدوظةموطذاماخؿلافماظدواصعموالأش

شـقةمصؿقةمضقؼةمخيرمعـمرجؾمشنيمفيمدوظةمضعقػةمصؼيرةمػزؼؾةم؛ملأنمالأولمظفم

متـاولم مثؿ ملامفيماظداخؾمولامفيمالخارجم، مظف مدـد ملا موالآخر م، متحؿقف دوظة



ؿمامأػاظؽؿابمإدارةماظدولمبينمالخبرةموالهقاؼةم،موضقامماظدولمودؼقرفام،مذاطرّ

ماظدول، ماغفقار مإيد متؤدي ماظتي معـمم الأعقر مأذؽاظف مبؽؾ ماظػلاد طاغؿشار

مسؾكماظؽػاء ماظقلاء موتؼدؼؿ موالمحلقبقة مواظرذقة ماظظؾؿمةالمجاعؾة موطشققع ،

بغقابماظؼضاءماظعادلم،موطغقابمالأعـموضعػمدؾطةماظدوظةموضقامماظعصاباتمأوم

مظ مالدعقشقة مالأحقال موتدػقر م، ماظؼقؿ موطؿدػقر ميخؾمالجؿاسات، مبما لأصراد

ماظؽؿ متـاول مثؿ م، مالأدادقة ممخاررباحؿقاجاتفؿ مالاضؿصاديم اب اظلؼقط

مالجادمعؾقّـ ،ظؾدول ماظعؿؾ مخلال معـ مالإغؿاج مزؼادة مإيد مدسا مالإدلام مأن ا

ؼقلمغؾقـامؼحقثم،موإيدمترذقدمالادؿفلاكمحؿكمأضصكمدرجةمممؽـةم،مماظدءوب

مودؾؿ(: مسؾقف مالله مأَحَم)صؾك مسَؾَك مضَاعَتِ مصَلِقؾَةٌم"إٔنِ مؼَدِهِ موَصِك ماظْؼِقَاعَةُ دِطُؿُ

ؼؼقلم)صؾكماللهمسؾقفمودؾؿ(م:م،مصَؾْقَغِرٔدِفَام"،موفيماظدسقةمإيدمترذقدمالادؿفلاكم

مصَإٔنِم م، مصُؾْؾَفُ َـ مأُطُؾَاتْمؼُؼِؿِ مآدَمَ ٔـ مبِقَلِبِمابِ ٕـ، مبَطْ ِـ معِ مذَرًّا مؤسَاءّ مآدَعِلٌّ معَؾَأَ "معَا

 ."ؾُثْمظِطَعَاعِفِموَثُؾُثْمظِشَرَابِفِموَثُؾُثْمظَِـػَلِفِطَانَمظَامعَقَاظَةَمصَُـ

  

معـمخلالمالحػازمسؾكم مالدعاصرة، ماظؼضاؼا معـمأػؿ ثؿمتعرضماظؽؿابمظؼضقة

مفيم ماظلؾطة مخلال موعـ مظؾؿشرؼع، ماظضرورؼة مالدؼاصد معـ مباسؿؾاره الأوران

مجاعـدّ مظقؿأطدمأنمالإدلامملممؼضعمضاظؾّا م، مالجؿاساتمالدؿطرصة مصاعؿّــامعـظقر ا

موععاؼيرمعؿكم موضعمأدلّا موإنما م، مظـظــاممالحؽؿملاميمؽـمالخروجمسـف محددّا

معـم موعؿكماخؿؾتمأصابمالحؽؿ م، مالإدلام مؼؼره مرذقدّا تحؼؼتمطانمالحؽؿ

 . الخؾؾموالاضطرابمبمؼدارماخؿلالها

اظؽؿابملدػفقممالدصؾقةمبينمعـظقرماظدوظةموعـظقرمالجؿاسةم،مطذظؽموسرضم

لقادقةمواظلؾطاتمالدقازؼةم،موالخلافماظػؼفلموالخلافماظلقادل،مواظؿعددؼةماظ

واظعؾؿمبينمعـظقرماظدوظةموعـظقرمالجؿاسةم،موأنمالدـؿظرمعـماظعؾؿاءمواظػؼفاءم

والدػؽرؼـماظعؼلاءمفيمطؾمزعانموعؽانمأنمؼؽقغقامرجالمصؽرموسؼؾم،مودساةم

متردقخ مفي مالإدلام معـفج معلؿقضرؼـ موإخلاص، موصدق مبحؼ مودلام مأعـ



أدسماظؿعاؼشماظلؾؿلمبينماظؾشرميذقعّام،معؤثرؼـمالدصالحماظعؾقامظلإغلاغقةمسؾكم

 . عصالحفؿماظشكصقةماظضقؼة

م،مدوظةمالدؤدلاتم،موالإعــامماظعــادل ومظؽؿابمظؾدوظــــةملاماظػقضــــكثؿمسرضما

وصفؿمالدشترطاتمالإغلاغقةمفيماظشرائعماظلؿاوؼةموالحػازمسؾكماظـظــامماظـعـامم

موأغفملامضؿؾمسؾكمالدعؿؼدوأثر مواظعقاصؿموالحدودموبـاءم همفيمبـاءماظدولم، ،

مأنمطؾمعام مظقصؾحمواضقا مواظدؼــــمواظدوظـــة، مواظلؿاسقنمظؾؽذبم، اظدولم،

مبـاءػا مو ماظقرـقة مػقمعـمصؾبماظدؼـم،مم،مؼدسؿمصؿقدماظدوظة معؽاغؿفا وؼعزز

وطؾمعامؼفددمطقاغفاموؼـالمعـموجقدػامأومؼلعكمفيمأرراصفامصلادّامأومإصلادّام

مظؾدؼـم مخقاغة موؼعد م، مواظقرـقة مواظؼقؿ ماظدؼـ معؾادئ مطؾ معع مؼؿـاصك إنما

  . واظقرـم،موسؿاظةملأسدائفؿامالدتربصينمبـا

اءماظدؼـموالدـؼػينموالإسلاعقينموأنمالدلؽقظقةمالأطبرمإنمامتؼعمسؾكمساتؼمسؾؿ 

،مدؼاتواظؽؿابم،ملدامظؽؾمػؤلاءمعـمأثرمباظغمفيمصـاسةماظقسلم،موعقاجفةماظؿق

ماظشائعات مؼعقفمم وتػـقد معا موػق موطشػمحفؿمالدؤاعراتم، مالحؼائؼم، موإبراز ،

مسؾكم موؼعؿؾقن م، مجقدّا ماظقرـقين موإسلاعققـا موعـؼػقـا مطؿابـا معـ مطـير وؼؿؾـاه

معا مبف ماظظقاػرمماظؿقسقة مإيدمتحقؼؾمػذه مفيمحاجة مشيرمأغـا ودعفؿماظلؾقؾم،

الإيجابقةمإيدمحاظةموسلمسامموادؿـارةمساعةموتقسقةمذاعؾةمأومضؾمتعؾؽةمصؽرؼةم

معـمعؤاعراتملممتعدمخػقةمسؾكمظؾقبم متؿقازنموحفؿمعاميحاكملأوراغـا ساعة،

 .ولامشيرمظؾقب

 


