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)الإشلاً دَٖ الإٌتاج 


) 

 

ظلمعدمجلممءمالإدةممظلمؿلمقدسمالأعلمهمسلمػكمأنمؼلمغقنمطؾمسلمسقم

علمؽلمؾلمممصلممسلًمػلمممبؼمبذؿلمؼلمضفمعلمؽؿِفبـلممملامعلؿلمؾلمػلًمغلمممصلمعطم،منؾمؼلمغقنمأداةًم

صلمضلّمصؿمعـمذلمفنماظلمضلمؼؾم،مسلمهماىلمؼلمملمبؼماظلمغقنمعـمأدواتم لمؽلمم

،مواٌلمرلممرطلمهمبؼمإسلمؼلممرمالأرضموتلمؽلمؼلمؿؿلمؾلمممموأعرمنلممظلمغللمنماظلمشلمؿلمن

،موإضلممعلمهماظلمررطلممتممنلممظزراسلمهمواظؿفلممرةمواظلمزلمؽلممسلمهمونلمؽلممءماٌلمزلممغع

اٌلمؽؿِفلمهماظتيمتلمػبيمحلممجلمؿلممتماظلمؽلممسموضرورؼلممتلمؾلممموبؼماظقضلموم

م مالإغللممن مؼلمغقن ملا منلمفن مؼلمؽؾبقف معؿلقظًغلمظلف مراطدبـا مظلمطلرمطلقظًلمم لمم

ماظلمضلمؼؾحلممجلمه مأػلمؼلمؿلمه مسلمػك مالمجلمؿد ماظلمعرون مغؾبقف موضد مصلمعلمملمم، ،

م{وبؽضُؾبكماسبؿلمؼبؽلُمػقامصَلبؽلمؿبؽربؽىماظلمػبَقفبؾمسبؽلمؼبؽلَمػلُمغؿبؿموبؽربؽدبؾقظُفبؾموبؽاظْلمؼبؾلمقبؿعِلمؽبؾقنبؽ}تلمضلممبظ:م

مؼ.105ػاظؿقنلمه:

موادؿـلمؼلممرم مؼلمقطدمالإدةممسلمػكماظلمضلمؼؾمواظللمضلم، عـمػلمؽلمم

معـمآم موجؾ)اظلمشلممضلممتمواظلمعدراتماٌقػقنلمه بؼمرلمػلمنمم(سز

                                                           

)ظؾققثماظدسقة.ملمملإدارةماظلمضلممعلمهنمنلممحلمىم–أدلممعلمهمصكريماىلمؽديد/مم 
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موذرفٍا مػقماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿفمدلمػؿ(مملأرزاقمنلمضزةٍ مصلمؾذا ،

ؼبؾلمؽؾبقفمأعؿفمظذظؽم،مصلمؿلمعقلم:م)مظَلَمفنبؿمؼبؽقبؿؿبؽلِمشلمنبؽمأَحبؽدبؾطُؿبؿمحبؾزبؿعبؽلًمهمسبؽلَمػكم

مؼبؽلمؼبؿلمؽبؽلمضبؽفبؾ( مأَوبؿ مصَلمؿبؾلمضبؿلِمشلمؿبؽفبؾ مأَحبؽدبـا مؼبؽلبؿلَمفلبؽ مأَنبؿ بؿ معِ مظَفبؾ مخبؽلمؿبؿربف م.زَلمؾبؿربكهِ

مايلمشلمن،م واٌلمضلمؽك: مصلمؿلمعلمشع ماظلمطلممنلمه مإبظ ماظرجؾ مؼذػلمن لأن

بصلمؼلمضفموبضلمؼلمػفمسلمػكمزلمؾره،مثؿمؼلمفتلماظلققمصلمؿؾلمؿلمضف،مأذرفبؾمظفمو

مصلمعدم مصلمكنمعلمؽلمضف معلمؽلمضف، مأو مأسلمشلممه مدقاء مظلمطلره، مؼده عـمأنميمدبم

بممسلمػلمؿف. مأػلممغف،موإنمأسلمشلممهمصلمعدمع

ماظلمؽلمظسم مسزؼز مؼلمغقن مأن مإغللممن مطؾ مؼدسق مالإدةم إن

م،م موجلمػلمنمالأرزاق منلممظلمضلمؼؾ ماظللمقال مسـ موؼلمضلّمظف مطَراعبؽؿبؽف ؼبؾقبؽلمعلمخؼبؾ

نمؼؿلمغلممدؾمسـماظلمضلمؼؾمويمدبممؼدبؽهمظلمػلمؽلممسمدلممئلًمػلمممعلمؽلمؾؿمصؾدظًلمممعـمأ

اٌلمملمصلمػلمؿلمضلمؼؾمظلمؿؿلمغللمن،مصروىماظؾكلممريموعللمػؿمسـمانـمسلمؼرم

متزالماٌللمفظلمهم م)لا مضلمملمردقلمآم: مضلممل: )رضلمآمسلمؽلمؾلمؼلمم(

مضلمملم ميؿ( معزسلمه مآموظلمؿسمبؼموجلمؾف مؼلمػلمعك محؿك نلمفحدطؿ

مذظلمؿ ماظلمعلمؿلممعلمه مؼقم مؼلمفتل معلمضلمؽلممه: مآ(: م)ربغف ماظلمؽقوي لًمػلمممالإعلممم

مآ، مسلمؽد مظف ملاموجف مصلمؿبؾقلمربؽرم دلممضلًمشلمم، مسلمػكمزلممػره، مػق وضلمؿؾ:
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محينم منذغؾف مظف موسةعلًمه مظف، مسلمعقنلًمه مسلمػلمؿف; مسلمصؿملاميؿ ووجلمؾف

وػذامصلمؿلمؼـمدلمفلمظلمطلرمضرورةمدلمقاظًلمممعلمؽلمؾلمؿبهلممم رلمػلمنمودلمفلمنقجلمؾف،

 (.عللمػؿمنلمررحماظلمؽقوي)سلمؽفموأطبؽربؽمعلمؽف.م

لمهمجدؼرمنلممظذطرمأنمالإدةممؼلمؽلمصرمإبظماظلمضلمؼؾمغلمصرةمسلمؼلمؿلمعو

مؼلمعقلمت م، مالأرضموعلمضلممؼلمرلمؾلمم مإبظمادؿكراجمطلمؽقز لمضلممبظ:موؼدسق

معبؽلممم} مضَلِمػلمؿلًمػلمم معبؽلمضبؽلممؼِشبؽ مصِلمؿلمؾبؽلمم مظَلُمغؿبؿ موبؽجبؽلمضبؽلْمػلمؽبؽلمم ماظْلَمفربؿضبك مصِل معبؽلمغَّلمؽبملممطُؿبؿ وبؽظَلَمعدبؿ

مظلمشلمػلمنم10ػالأسراف:{تبؽلمربؿلُمغربؾونبؽ محلمعلمؿلمعلمؿبهلمم مؼؿلمشلمػلمنمدلمضلمؿبـلمم موػذا م، ؼ

مو لمؽلممسلمهمالأدواتم م، موعلمضلممدغلمؾلمم موادؿكراجمطلمؽقزػلمم الأرزاقمصلمؿلمؾلمم

لآظلمؿلممتماظتيمتبؾلمؼبؽلمغلمخـمعـمذظؽمإذامأردغلمممنلمؽلممءبـماضؿلمزلممدؼبهلمممحلمعلمؿلمعلمؿبهلممموا

مظلأعلمهم.

ػلمغذامطلممغلمومودؿلمصؾمدسقةمالإدةممإبظمتقجلمؿفماظلمشلممضلممتم

بسقماظلمضلمؼؾموالإغؿلممجم،موذظؽمنلممدؿكدامماىقارحمواٌقاػلمنم

موتقجلمؿلمؾلمؾلممم مظلإغللممن مآ موػؾلمؾلمم ماظتي موالإعلمغلممغلممت واظلمعدرات

مسلمػكمع ماظلمعلمسلممء موعـمثؿ ماظؿلقبقلمواظلمظلمعر،ممظلمشلمػلمنماظرزقم، لمصلممػر

ػبؾقبؽماظبَقذِيمجبؽلمضبؽؾبؽمظَلُمغؿبؾماظْلَمفربؿضبؽمذبؽظُقظًلمممصَلممعبؿلمربؾقامصِلمم}ؼلمعقلمتلمضلممبظم:م
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ؼ،موضدمأخرجم15ػاٌلمػؽ:{ربكبقزبؿضِفِموبؽإبكظَلمؿبؿفِماظلمؽبؾبقلمربؾقربؾعبؽلمؽبؽلممطِؾِلمؾبؽلممموبؽطُلُمػقامعِـم

بؿمطَلمضبؿلِمنمنـمسبؾفبؿربؽةَم)رضلمآمسلمؽف(مضَلمملبؽ:معبؽربممسبؽلَمػكم اظلمشلداغلمسبؽ

م) بؽ مربؽدبؾقلبكماظلمؽبمؾِلبى مأَ بؿقبؽلممببؾ مصَربؽأَى مربؽجبؾؾبف، موبؽدبؽلمػَّؿبؽ( مسبؽلَمػلمؿبؿفِ ماظلمػَّفبؾ لمػَّك

مؼبؽلممم مصَلَمعلممظُقا: موبؽغبؽلمربؽلممرِفِ، مجِلْمػدِهِ بؿ معِ موبؽدبؽلمػَّؿبؽ( مسبؽلَمػلمؿبؿفِ ماظلمػَّفبؾ م) بؽلمػَّك اظلمػَّفِ

ماظلمػَّفِم مربؽدبؾقلبؾ مصَلَمعلمملبؽ ماظلمػَّفِ؟، مصِلمدبؽؾِلمؿؾبك مػبؽذبؽا مطَلممنبؽ مظَقبؿ ماظلمػَّفِ: ربؽدبؾقلبؽ

مسبؽلَمػلمؿبؿ ماظلمػَّفبؾ موبؽدبؽلمػَّؿبؽ() بؽلمػَّك مفِ موبؽظَدِهِم: مسبؽلَمػك مؼبؽلبؿلمضبؽك مخبؽربؽجبؽ مطَلممنبؽ )إبكنبؿ

بكم مطَلممنبؽمخبؽربؽجبؽمؼبؽلبؿلمضبؽكمسبؽلَمػكمأَنبؽقبؽؼبؿ ماظلمػَّفِ،موبؽإبكنبؿ ِ لمطبؽلممربـامصَلمؾبؾقبؽمصِلمدبؽؾِلمؿؾبك

مسبؽلَمػكم مؼبؽلبؿلمضبؽك مطَلممنبؽ موبؽإبكنبؿ ماظلمػَّفِ، مدبؽؾِلمؿؾبك مصِل مصَلمؾبؾقبؽ بك مطَؾِلربؽؼبؿ بك ذبؽلمؿبؿكبؽلمؿبؿ

ماظلمػَّفِ(.غبؽلْمظلِفِمؼبؾلِمضلمظهلمؾبؽلمممصَلمؾبؾقبؽمصِلمدبؽؾِلمؿؾبكم

موطلمؿػمأنم وظلمؽلمؽلمصرمإبظم قلممنلمهماظلمؽبيم)رضلمآمسلمؽلمؾؿ(

ردقلمآم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(مسلّمػلمؼلمؾؿمنلمفنمؼلمغقغقامعلمؽؿفينم

مصلمعدمأخرجم غلممصلمضينملأعؿلمؾؿمشلرمطللممبظمولامسلممظلمهمسلمػكمشلرػؿم،

بؿمأَغبؽسبلم)رضكمآمسلمؽف(مضَلمملبؽمضَدِمبؽمسبؽؾبؿدبؾم اظؾكلممريمبؼم قلمؿقفمسبؽ

بؾمسبؽقبؿفٍم، بكمنبؿ ) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(منبؽلمؿبؿلمؽبؽفبؾمماظلمؽبيصَلمـخبؽكمماظربؽبقحبؿلمؼبؽ

بكماظربؽبقنِلمؿعبكمالَأغبؿلمزبؽلممربك بؽمدبؽلمضبؿدِمنبؿ ،مصَلمضبؽربؽضبؽمسبؽلَمػلمؿبؿفِمأَنبؿمؼبؾلمؽبؽلممِ لَمظفبؾمأَػبؿلَمػفبؾمميبكبقوبؽنبؽلمؿبؿ
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مظَؽَمصِ بكمنبؽلممربؽكَماظلمػبَقفبؾ أَػبؿلِمػؽَموبؽعبؽلممظِؽَم،مملوبؽعبؽلممظَفبؾم،مصَلَمعلمملبؽمسبؽؾبؿدبؾماظربؽبقحبؿلمؼبؽ

مسبؽلَمػكماظلبؾبقققم.مملدبؾظبَقلِمؽ

مؼلذ مآموػلمغذا منـمسقفم)رضل ماظربغـ مسؾد مظلمؽلمم جؿ

مظفموظلمػلمزقلممنلمهمبعلمؿلمضلممم مترنبقلمؿلمهماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ( سلمؽف(

معلمؽؿفينمغلممصلمضينم موأنمؼلمغقغقا سلمػكماظؿداصعمواظلمضلمؼؾمواظللمضلم،

مورلمػلمنم مبؼماظؿفلممرة مصلمؿذػلمنمإبظماظلققموؼؾدأ م، لمجؿلمؼلمضلمؾؿ

مالأرزاق.

مالأرضمثقانبـلممم مظلمغؾمعـمدلمضكموسلمؼبقر وظلمعدمجلمضؾمالإدةم

مثقابماظلمزدضلمهموصلربـ موعلمضلمػقمبف م، م دضلٌمه مزبؽربؽسبؽلمؾلمم منلمغؾمأرضبل مصلمػف م، ا

معـم مواحدبـا م لممحؾلمؾلمم موجلمضؾ مظلأعراضم، معداواةٍ معـ مصلمؿلمؾلمم وعلمم

اظلؾلمضلمهماظذؼـمؼلمصلمػلمؾؿمآمبؼمزلمػفمؼقمملامزؾمإلامزلمػفم،موشلرم

ذظؽممملممموردمبؼماظلمعرونماظلمغرؼؿمواظللمؽلمهماٌلمررصلمه،ممصلمعدمأخرجم

م مأَغبؽسبل بؿ مس مبؼم قلمؿقلمؿلمؾلمؼلمم موعللمػؿبؾ مآمسلمؽف(ماظؾكلممريبؾ )رضل

م) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ( ماظلمػبَقفِ مربؽدبؾقلبؾ مضَلمملبؽ معبؾلبؿلِمػؿبلممضَلمملبؽ: بؿ معِ م)عبؽلمم :

مؼبؽلمطبؿربكسبؾمشَربؿدبـلمممأَوبؿمؼبؽزبؿربؽعبؾمزبؽربؿسبـلمم،مصَلمؿبؽلْمفطُؾبؾمعِلمؽبؿفبؾمرَلمؿبؿربفمأَوبؿمإبكغبؿلبؽلممنبفمأَوبؿمنبؽلمؾبكلمؿلمؼبؽلٌمه،م



 

- 110- 

 

نؾمحلمىبممالإدةممسلمػكماظلمضلمؼؾمحؿكموخرمم.إبكلابَقمطَلممنبؽمظَفبؾمنِفِم بؽدبؽضَلٌمه(

محلمؿلممةمالإغللممنموظقمأدرطؿفماظللممسلمهم،مصلمعدمأخرجمالإعلممممغلمظسمبؼ

بكم بكمعبؽلممظِؽٍم)رضلمآمسلمؽف(،مسبؽ بؿمأَغبؽسبكمنبؿ أبغدمبؼمعللمؽدهم،مسبؽ

ُٓمسبؽلَمػلمؿبؿفِموبؽدبؽلمػَّؿبؽ(مضَلمملبؽ:م)مإبكنبؿمضَلممعبؽلِموماظلبملممسبؽلُمهموبؽصِلمؼبؽدِم اظلمؽبمؾِلبىم) بؽلمػَّكما

متبؽلُمعق مظَلمم مأَنبؿ مادبؿؿبؽلَمشلممعبؽ مصَلمكبكنبك مصَلِلمؿلَمػلٌمه، مؼبؽلمطبؿربكدبؽلمؾبؽلمممأَحبؽدِطُؿبؿ محبؽؿبمك مبؽ

مصَلْمػلمؿبؽلمطبؿربكدبؿلمؾبؽلمم(م.

ماٌلمؼلممتم،م ماظؾلممضلمحؿكمنلمضد ماظلمضلمؼؾموأثره وظلمظلمسؾمػذا

أخرجمالإعلممممعللمػؿمبؼم قلمؿقفم،مسـمأَنلمػرؼرةم)رضلمآم

بؾم مانبؿ معبؽلممتبؽ م)إبكذبؽا مضلمملم: مودلمػؿ( مأنماظلمؽبيم) لمػكمآمسلمػلمؿف سلمؽف(

بؿمثبؽةثٍم:م بؽدبؽضَلٍمهمجبؽ معِ لممربكؼبؽلٍمهم،مأَوبؿمسِلْمػؿبلمؼبؾلمؽبؿؿبؽلَمظعبؾمودبؽمبؽماغبؿلَمعلَمشعبؽمسبؽلمؼبؽلُمػفبؾمإبكلاَّ

منِفِم،مأَوبؿموبؽظَدٍم بؽلممظِحبلمؼبؽدبؿسبؾقمظَفبؾ(م.

سلمػكمأنمالإدةممأؼلمسبـلمممؼرصضماظؾلمشلممظلمهماٌلمعلمؽبقلمضلمه،ملأغلمؾلمممأحدم

موبضلمىمالإدةممطؾم ماضؿلمزلممدؼبهلمم، ماظؾةد مظؿلمفخر الأدؾلممبماظرئلمؿللمه

مصؿؿللممرعم م; ماٌلمضلّمشلمػلمه مالأسلمؼلممل مبضربقك مأن مسلمؼلمػف مبؼ سلممعؾ

مصلمؿلمغق مؼلمغلمظلمحلممجلمؿلممتماظلمؽلممسم،مالأسلمؼلمملمصؿبؾلمؽفبؽز نمػلمؽلممكمإغؿلممجبف
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وربملمممؼلمغقنمػلمؽلممكمصلممئضبفمصلمؿؿؿمتلمزدؼرهم،موػذامعلمضلمؽلممهمأنمؼلمغقنم

ػلمؽلممكمدبؽخبؿؾبفمنلممظلمضلمؼلمػلمهماظلمزلمضؾلمهم،مونلممظؿلممظلمؼلمغقنمذظؽمدصلمضبـلمممظلمضفلمػلمهم

مصلمؾذهم م، ماىلمؼلمؿع مسلمػك منلممًلر مصلمؿلمضقد م; ماظدوظلمه مبؼ الاضؿلمزلممد

مالإغؿلممجم مبؼمزؼلممدة مأنميملمسلمضدعبـلمم مالإدةممٌـمأراد ردلممظلمه

مقصلره.وت

م)سلمػلمؿلمؾؿم مواظردؾ" م"الأغؾلمؿلممء ماًلمػؼ م لمظقة مإبظ وظلمؽلمؽلمصر

اظلةم(موغؿكذمعلمؽلمؾؿماظلمعدوةموالأدقةم،مصلمؾؿمأذرفماًلمػؼموععم

م،م ماظرزق مظؿقلمزلمؿؾ موؼللمضقن موبصدبقون مؼلمضلمؼلمػقن مطلممغقا ذظؽ

صردقلمآم) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(مطلممنمؼلمضلمؼؾمنلممظؿفلممرةمسلمؽدم

لمػكمآماظللمؿدةمخدبصلمهم)رضلمآمسلمؽلمؾلمم(م،موضؾؾمذظؽمطلممنم) 

مأخرجفم ماظذي مايدؼلمى موبؼ م، ماظلمطلمؽؿ مؼرسك مودلمػؿ( سلمػلمؿف

بؿماظلمؽبؽبقؾِلبكبقم) بؽلمػبَقكم،ماظؾكلممريم سـمأَنِلمػبؾربؽؼبؿربؽةَم)ربؽضِلبؽماظلمػبَقفبؾمسبؽلمؽبؿفبؾ(مسبؽ

مصَلَمعلمملبؽم مربؽسبؽكماظْلمطبؽلمؽبؽؿبؽ مإبكظبَقلمم مغبؽؾِلمؿبـبقلمم ماظلمػبَقفبؾ منبؽلمضبؽلمىبؽ م)عبؽلمم مضَلمملبؽ: موبؽدبؽلمػبَقؿبؽ( مسبؽلَمػلمؿبؿفِ اظلمػبَقفبؾ

م:موبؽأَغبؿلموبؽ؟مصَلَمعلمم مأَربؿسبؽلممػبؽلمممسبؽلَمػكمضَربؽاربكؼطَمظِلَمفػبؿؾبكمأَ بؿقبؽلممنبؾفبؾ مطُلمؽبؿلموبؾ لبؽ:مغبؽلمضبؽؿبؿ

م.عبؽلمغبَقلَمه(
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م لمؽلمضلمهم مآ مسلّمػلمؼف ماظلةم( م)سلمػلمؿف مداود مدلمؿدغلمم مػق وػذا

اظدروع،مصلمغلممنمبصلمؿدمايِدادةَ،مو لمؽلممسلمهماظدروعمايرنلمؿلمه،مضلمملم

مظَلُمغؿبؿ}تلمضلممبظ: مظَؾبؾقسبل م بؽلمؽبؿلمضبؽلَمه مواٌرادم80ػالأغؾلمؿلممء:{وبؽسبؽلمػبَقلمؼبؿلمؽبؽلممهبؾ ؼ،

ماظدروع م"ػذهمم.نلممظلمػؾقس: مآ: ماظلمعرربيمربغف ؼلمعقلمالإعلممم

مأػؾبكم مضقل موػق موالأدؾلممب، ماظلمزلمؽلممئع مابدلممذ مبؼ مأ ؾ الآؼلمه

اظلمضلمعقلموالأظؾلممب...موأخلدمآمتلمضلممبظمسلمؽفمأؼلمسبـلمممأغفمطلممنمؼلمزلمؽعم

مؼلمعقلم) لمػكم موطلممنمؼلمفطؾمعـمسلمؼؾمؼده، اظدروعمواًقص،

بؿم مأَطَؾبؽمأَحبؽدبفمرَلمضبؽلممعبـلمممضَطهمخبؽلمؿبؿربـامعِ مؼبؽلْمفطُؾبؽمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(:م)عبؽلمم أَنبؿ

بؿم ِٓمدبؽاوبؾدبؽم)سبؽلَمػلمؿبؿفِماظلبمةَمبؾ(مطَلممنبؽمؼبؽلْمفطُؾبؾمعِ بؿمسبؽلمؼبؽؾبكمؼبؽدِهِموبؽإبكنبممغبؽؾِلبمما عِ

مسبؽلمؼبؽؾبكمؼبؽدِهِ(.

ماظلةم(م م)سلمػلمؿف موغقحبؾ محبؽربقاثبـلمم، ماظلةم( م)سلمػلمؿف مودمبؾ وطلممن

مصلممظلمزلمؽلمضلمهم مدلّمعلممء، موضلمؿؾ: مدنلممشًلمم، مورلممظقتبؾ موظلمعلمؼلممنمخلمؿلممرًلمم، نلممربـا،

سـماظلمؽلممس(،موضدموردمبؼم قلمؿحمعللمػؿممؼلمغػمنِلمؾلمممالإغللممنمغلمظلف

مردقلمآم) لمػكمآم مأن م)رضلمآمسلمؽف( مأنلمػرؼرة سـ

م. سلمػلمؿفمودلمػؿ(مضلممل:م)طلممنمزطرؼلمممنلممربـا(
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وػذامعقدكم)سلمػلمؿفماظلةم(مسلمؼؾمبؼمرسلماظلمطلمؽؿمٔلممغلم

مانلمؽتيماظرجؾماظلمزلمملحمعلمعلممنؾم معع موردمبؼمضلمزؿف دلمؽقاتمطلمؼلمم

غبقلمأُربكؼدبؾمأَنبؿمأُغلِمغقبؽؽَمضَلمملبؽمإبكم}غلمغلممحمإحدىمانلمؽؿلمؿف،مضلمملمتلمضلممبظ:م

مصَلمكبكنبؿم محِفبؽلميبل مثبؽلمؼبؽلممغِلبؽ متبؽلْمفجبؾربؽغِل مأَن مسبؽلَمػك بك مػبؽلممتبؽلمؿبؿ مانبؿلمؽبؽؿبؽلبؽبق إبكحبؿدبؽى

مسبؽلَمػلمؿبؿؽَمدبؽؿبؽفِدبؾغِلم مأَذبؾؼبؽبق مأَنبؿ مأُربكؼدبؾ مسِلمؽدِكَموبؽعبؽلمم بؿ مصَلِمؼ أَتبؿلمؼبؽلمؼبؿلموبؽمسبؽلمربؿراً

ماظلمزبؽبقلممظِقِينبؽ بؽ معِ ماظلمػبَقفبؾ مذبؽلممء ممإبكن موبؽنبؽلمؿبؿلمؽبؽؽَ منبؽلمؿبؿلِمؽل مذبؽظِؽَ مضَلمملبؽ أَؼبؽبقلمؼبؽلممم*

موبؽطِلمؿؾبف مغبؽلُمعقلبؾ مسبؽلَمػكمعبؽلمم موبؽاظلمػبَقفبؾ مسبؽلَمػلبؽبق مسبؾدبؿوبؽانبؽ مصَلَمػلمم مضَلمسبؽلمؿبؿلموبؾ بك م{اظْلَمفجبؽلَمػلمؿبؿ

مؼم.28-27ػاظلمعلمزصم:

إنمالإدةممبملمممؼؿلؿمنفمعـملسقظلمؿلمهمؼدسقمإبظماظؿلمؽلمؼلمؿلمهم،م

واظؿلمعدمممواظلمؽلمؼق،مونلمؽلممءمطلمؿلممنماضؿلمزلممديمظلأعلمهم;مظؿقاجفمنفمطؾم

م، موتلمػبيمعـمخةظفمطؾمحلممجلمؿلممتلمؾلمم ظلمعدمضلمملمتلمضلممبظم:مماظلمزلمضلممبم،

معبؽلممم} مضَلِمػلمؿلًمػلمم معبؽلمضبؽلممؼِشبؽ مصِلمؿلمؾبؽلمم مظَلُمغؿبؿ موبؽجبؽلمضبؽلْمػلمؽبؽلمم ماظْلَمفربؿضبك مصِل معبؽلمغَّلمؽبملممطُؿبؿ وبؽظَلَمعدبؿ

مؼ10ػالأسرافم:{تبؽلمربؿلُمغربؾونبؽ

اٌلمقعـماظذطلملاميمرمبذردمعرورمسلمػكمالآؼلممتماظلمعروغلمؿلمهمو

منلممظلمعرونم مدونمأنمتؿلمرلمغؾمذكلمزلمؿؿف ماٌلمررصلمه صلمؿلمؽلمظلمضؾمظمؼلممتم،
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تلمشؾلمؿلمعلمؿلمهم،مصةمندمعـمادؿكراجمموبضقلشلمممًلمشطمسلمؼؾمونراعلمي

ػذهماٌلمضلممؼشماظتيمأخلدغلمممسلمؽلمؾلمممرنلمؽلمممجؾموسةم،موػذامبضؿلممجم

إبظمبذؿلمؼعمؼلمضلمؼؾمنلمغؾمرلممضلممتفمظلمؿلؿكرجمػذهماٌلمضلممؼشمعـم

مسلمػكم مغلمظلمضلمؾلمم مصلمؿلمضقد م، ماظقاضع مبؼ موجقدػلمم موبضلمعؼ الأرض

المجؿلمؼعمطلمػفم.موػذامػقمعلمضلمؽكماظؿلمؽلمؼلمؿلمهمالاضؿلمزلممدؼلمهماظتيمعـم

مع مأجلمؿلممظلمؽلمم مغلمضلّمػؿ مظلمؿلمغقغقامخةلشلمم معؿلمؽقسلمه موحرصًلمم مو لمؽلممسلممتٍ لمؾلمؽلمم

مإلام مذظؽ مؼؿلمفتك موظـ مالاضؿلمزلممدؼلمه، مظلمػؿلمؽلمؼلمؿلمه محلمعلمؿلمعلمؿلمه أدوات

ماظذيمؼلمؽؾلمطلمأنم مظلمؽلمغقنمبؼمعلمغلممغلمؽلمم مالإغؿلممجم; نلممظلمضلمؼؾموزؼلممدة

مغلمغقنمسلمػلمؿف.

ولامؼدسقمالإدةممظلمػلمضلمؼؾمدونمإتلمعلممنم،منؾمإنمالأ ؾمػقم

موذظؽم م; مبؼماظلمضلمؼؾ مالإتلمعلممن مضلمؿلمؼلمه معلمضف مؼلمزلممحلمنمالإغللممن أن

مت ماظلمزلمؽلممسلممتحؿك ماظلمؽلممسممؿلمؼلممؼز مبصلمفر مأؼـ مصلمؼـ موإلا ،

نلممظلمرلمغقى؟!!مإلامنلؾلمنمسدممالإتلمعلممن،مصلمػلمؿلمؼؿـؾمطؾمسلممعؾمضلمؿلمؼلمهم

مالممؼزتم م، مظمخر مصلمغؾمسلممعؾمإنمأحلـمبؼم لمؽلمضؿف الإتلمعلممنم،

وتلمضلمموغلموماظلمزلمؽلممسلممتمولامتؿلمضلممغدم،موندمظلمؽلمممعلمغلممغبـلمممنينماظلمزلمؽلممسلممتم
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بؿمطَلمؼبؽ}اٌؿلمعلمؽلمهماٌؿلمعدعلمهم.مضلمملمآمتلمضلممبظم:م بؽماظلمػَّفبؾموبؽأَحبؿلِ لمممأَحبؿلبؽ

م;م77ػاظلمعلمزص:{إبكظَلمؿبؿؽَ مذلء مطؾ مبؼ مالإحللممن مصلمػلمؽؿكذ م، ؼ

مردقلمآم مأطّده معلمم موػذا مالإتلمعلممنمبؼماظلمضلمؼؾم، ظؿؿلمفطدمضلمؿلمؼلمه

مؼبؾقِلمنبنم ماظلمػَّفبؽمسبؽزبمموبؽجبؽؾبم ) لمػكمآمسلمػلمؿفمودلمػؿ(م،محينمضلمملبؽ:م)إبكنبم

 غل(.إبكذبؽامسبؽلِمؼؾبؽمأَحبؽدبؾطُؿبؿمسبؽلمؼبؽلًمػلمممأَنبؿمؼبؾؿبؿلِمعلمؽبؽفبؾ(م)أخرجفماظلمشلدا

مصةم مبؼماظلمضلمؼؾم، مالأعلممغلمه مسلمػكماظؿزام مالإدةم مأطد طلمؼلمم

مظلمؿللموم مصلممظلمضؾلممدات م، محلمؿلمػلمه مولا متزؼلمؿػ مولا مخداع مولا شش

متلمزحم مولا م، موتلمضلممعلمػلمؿلمه مذلمضلممئرؼلمه ماظلمضؾلممدات منؾ م، مصلمعط ذلمضلممئرؼلمه

م ماظؿلمضلممعلمػلمؿلمه مندون ماظلمضؾلممداتماظلمرلمضلممئرؼلمه م،م، مأعلمؿلمؽبـلمم مالإغللممن صلمػلمؿلمغـ

مإبظمشلرمذظؽمعـمالأخةق م، م لممدضًلمم م، مبؼممعؿلِمعلمؽبـلمم المحلمؼقدة

ماظلمضلمؼؾم;مظلمؽفدمإغؿلممجبـلمممضقؼبهلمممثرؼبهلمممؼدصعمسفلمػلمهمالاضؿلمزلممدم.

متلمضلممبظمم مآ مرصلمضف مبؼمسلمؼلمػف مالأخةق متلمػؽ ماظؿزم صلمؼـ

بكم مانبؿ بك مصلمضبؽ درجلممتمسلممظلمؿلمهموعقصقرةمتلمزؾمإبظمدرجلمهماظلمرلمؾداءم،

سبؾلمؼبؽربؽم)رضلمآمسلمؽلمؾلمؼلمم(مضَلمملبؽ:مضَلمملبؽمربؽدبؾقلبؾماظلمػَّفِم) لمػكمآمسلمػلمؿفم

ملِمػؿبؾمعبؽعبؽماظلمربنلمؾبؽدبؽاءِمؼبؽقبؿمبؽملمذلمذدبؾوقبؾمالَأعِينبؾماظْلمؼبؾلبؿلمذلمذربؾماظلمزبملمذ:م)اظؿبملممجِمودلمػؿ(
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ماظْلِمعلمؿبؽلممعبؽلِمهم(م)أخرجفماظلذعذيمواظؾلمؿلمؾلمعل(.

ػذامػقمالإدةممؼدسقممإبظمماظلمضلمؼؾموالإغؿلممجم،موادؿـلمؼلممرم

مصلمملأ ؾماظؿلمغلممعؾم اظلمشلممضلممتمظؾلمؽلممءمطلمؿلممنماضؿلمزلممديمضقيمظلأعلمهم،

مو م، ماٌكؿلمػلمظلمه موايرف مواظلمزلمؽلممسلممت ماٌلمؾـ مبؼموتلمضلمػلمؿؿ ظلمؿس

مالإدةممعلمؾلمؽلٌمهمحلمعلرةٌمإلامعلمممحبؾربقممبؼمغلمزقصماظلمغؿلممبمواظللمؽلمه.
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